Ansodkan om stod
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
info@hufb.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 615-0239
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar brister i regional livsmedelsforsorjning, praglad av lag
sjalvforsorjningsgrad, begransad foradlingskapacitet och starkt transportberoende. Dagens
system ar kostnadseffektivt i normalfallet men sarbart vid stérningar i handel, energi eller
logistik. Samtidigt saknar manga kommuner konkreta och implementerbara modeller for hur
livsmedelsberedskap ska byggas upp i praktiken. Projektet méter denna utmaning genom att
utveckla en sammanhéllen modell dir lokal produktion, féradling, upphandling och
lagerhallning integreras i ett robust system som fungerar i bide vardag och kris. Systemets
resiliens forbattras i och med att det blir mer diversifierat och decentraliserat. Genom att stirka



regional kapacitet, skapa stabil efterfrigan och minska beroenden bidrar projektet till hallbar
utveckling och till att bygga strukturer som direkt starker totalforsvarets forsérjningsforméga.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet syftar till att stdlla om livsmedelsforsorjningen till ett resilient system som samtidigt
utgor regionens livsmedelsberedskap. Genom att utveckla en beredskapsmaltid baserad pé
lokala livsmedel och integrera den i kommunal verksamhet skapas en 16sning som fungerar i
béde vardag och kris. Arbetet genomfors som en systemdemonstrator i Halsingland dar hela
forsorjningskedjan testas i verklig miljo och genom att anvinda systemforandrande hévstianger.
Kommunerna ges en central roll som draglok genom upphandling, lagerhéllning och langsiktiga
avtal, vilket skapar stabil efterfragan, starker lokala sma och medelstora producenter och
mojliggor uppbyggnad av regional produktionskapacitet. Projektet levererar en implementerad
pilot i minst en kommun, en tillimpbar upphandlingsmodell, en affarsmodell for
beredskapsorganisation samt en skalbar modell for regional livsmedelsberedskap och starkt
forsorjningsforméga.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primér mélgrupp:

Offentliga organisationer

Sekundira malgrupper:

Sma och medelstora foretag

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

Malgruppen omfattar bade politiska beslutsfattare och tjanstepersoner inom upphandling, kost-
och maltidsverksamhet, dldreomsorg, skolor och krisberedskap. Dessa aktorer har ett centralt
ansvar for att sikerstalla livsmedelsforsorjning bade i vardag och vid kriser.

Offentliga organisationer har ofta olika grad av innovationsmognad och kapacitet att genomfora
innovationsprojekt. Innovationsprocesser kan vara resurskravande och uppfattas som riskfyllda,
sarskilt i organisationer som saknar tidigare erfarenhet och sirskilda resurser for
innovationsarbete. Det dr darfor viktigt att anpassa arbetssitt och stod efter varje organisations
forutsattningar.

I en nyutkommen FOI-rapport, Vad blir det for mat? (feb 2026), lyfts sarskilt att kommuner
upplever nya krav pa bl a fordjupade analyser av livsmedelsbehov, samverkan med naringslivet
och 6verhuvudtaget stiarkt livsmedelsberedskap som komplext och resurskriavande. Projektet ser
det som en viktig utgdngspunkt for utformandet av de insatser som avser att starka
kommunernas arbete med att bygga lokal och regional livmedelsberedskap.

Milgruppen involveras genom tidig medverkan, samskapande och kapacitetsbyggande.
Kommuner och regioner bjuds in till styrgrupper, arbetsgrupper och pilotprojekt redan i
planeringsfasen. Varje deltagande kommun utser en kontaktperson som samordnar arbetet
lokalt.

Stodet anpassas efter organisationernas olika mognadsgrad. Insatser kan omfatta workshops
om livsmedelsberedskap och hallbar upphandling, utveckling av affarsmodeller och
lagerstrategier samt radgivning om finansiering. Genom dialogméten, ndtverk och digitala
plattformar sikerstills kontinuerlig dterkoppling fran mélgruppen. Detta starker projektets
forankring och bidrar till att 16sningarna blir praktiskt anvindbara och méjliga att skala upp.

Pa det hela taget genomfors projektet enligt slutsatserna i FOI-rapporten att politiskt mandat,
ekonomiska resurser och personer som har ett tydligt ansvar for att bygga lokal
livsmedelsberedskap ar avgorande for ett framgangsrikt beredskapsarbete. Rapporten visar
ocksa att det ar viktigt hur arbetet organiseras, hur samverkan med niringslivet och andra
kommuner ser ut och att det finns en krismedvetenhet. Vi ser att vi kan bidra med fordjupade



analyser av bl a livsmedelsbehov och goda exempel pé beredskapsupphandling och samverkan,
vilket flera kommuner upplever som komplext och resurskriavande.

Vi ser det dven som viktigt att involvera nyckelpersoner som ar missionsorienterade eftersom vi
har sett att de goda exempel pa liknande tidigare verksamheter, bl a upphandling av lokal mat,
som finns i kommunerna har drivits av personer som bade har en krismedvetenhet och ett
starkt personligt engagemang.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets forvantade resultat ar en fullt utvecklad systemdemonstrator for det omstéllda
livsmedelssystemet som visar hur omstéllningen kan goras och som kan tillimpas i hela
regionen och livsmedelssektorn. Projektet ska ta fram nya modeller, innovativa dual use-
I6sningar, for urvalet av beredskapslivsmedel och samhaéllsviktiga verksamheter genom att utgé
fran en helhetsbild. Det ska ocksé resultera i nya former av samverkan mellan ett flertal viktiga
aktorer i regionens livsmedelssystem samt i en padrivande grupp av nyckelaktorer.

De mit- och uppf6ljningsbara malen for projektet blir

- okad sjalvforsorjningsgrad genom en betydligt 6kad andel regionalt/lokalt producerade och
foradlade livsmedel.

- minskade utslapp av vaxthusgaser framfor allt genom minskade transporter, minskat svinn i
hela livsmedelskedjan, och 6kad kolinlagring i regenerativ odling av gronsaker och rotfrukter.

- fler och nya foretag och arbetstillfillen i sektorn samt mer jamstéllda utbildningar och en mer
jamstélld och jamlik bransch.

Det omstallda livsmedelssystemet dr ocksé en dual use-modell for kommuner att axla rollen som
s k draglok for en 6kad lokal livsmedelsproduktion genom bl a riktad upphandling av
beredskapslivsmedel som bade tillhandahalls i skolor och dldreboenden och anvinds for
lagerhéllning av frystorkade maltider. Dragloket ska dven fungera som en havstang som sitter
igdng och driver pa det systemforandrande arbetet. I samverkan med de andra havstiangerna -
lokal produktion av beredskapslivsmedel, nya lankar i férsorjningskedjan, riktad kompetens-
och kapitalforsorjning - leder det till havstangseffekter som majliggor en omstéllning av
livsmedelssystemet.

Projektets mél ar att utveckla och demonstrera ett omstallt livsmedelssystem i verklig miljo i
Haélsingland, utformat som en dual use-modell for bade vardag och kris. Systemdemonstratorn
ska visa hur lokal produktion, foradling, upphandling och lagerhéllning kan integreras i en
fungerande helhet som stirker forsorjningsformagan. Malet dr att etablera en fungerande pilot i
minst en kommun dar beredskapsmaltiden anvénds i ordinarie verksamhet och kan skalas upp
vid stérningar. Modellen ska samtidigt testas tillsammans med flera kommuner och lokala
producenter for att sdkerstilla genomforbarhet, forankring och spridning. Nar projektet
avslutas ska resultatet vara en dokumenterad och tillimpbar modell som kan replikeras i andra
regioner och bidra till starkt nationell forsérjningsresiliens och béttre livsmedelsberedskap.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet organiseras for att sikerstilla hog genomforandekapacitet, tydliga
ansvarsforhéllanden och ett aktivt 4garskap i hela processen. Organisationen bygger pa
tvarsektoriell kompetens inom livsmedelsberedskap, totalforsvar, systemomstallning, lokal
produktion och utbildning inom héllbar livsmedelsforsorjning.

Projektledningen utgors av en forskare med mangéarig erfarenhet av utvecklingsprojekt och
forskning om héllbar omstéllning och livsmedelssystem. Projektledaren ansvarar for
helhetsstyrning, metodik, kvalitetssdkring och samordning mellan arbetspaketen. Till
projektledaren knyts tre projektmedarbetare samt en projektadministratér med kompletterande
och strategiska kompetenser:



- Projektmedarbetare 1, pedagog med léng erfarenhet av lokalt utvecklingsarbete och
entreprenorskap inom livsmedelsproduktion, ansvarar sarskilt for aktiviteter kopplade till lokal
produktion, producentstéd och samverkansmodeller.

- Projektmedarbetare 2 har omfattande erfarenhet av nationellt och internationellt
beredskapsarbete och totalforsvar, och leder arbetet med modeller for livsmedelsberedskap,
lageruppbyggnad, riskanalyser och dual useinnovationer.

- Projektmedarbetare 3 bidrar med djup lokalkdnnedom i testbiddens kommuner och ansvarar
for forankring, lokala nitverk och dialog med producenter, entreprenorer och innovatorer.

- Projektadministrator/ekonom (10 %) sikerstaller korrekt budgetuppfoljning, dokumentation
och hantering av stdd enligt Tillvixtverkets regelverk.

For att sikerstilla att ratt kompetenser finns pa plats tillséatts varje arbetspaket med en ansvarig
person frén projektledningen, kompletterad med relevanta organisationer, kommuner,
utbildningsaktorer och producenter. Roller och ansvar fordelas vid projektstart genom en
detaljerad ansvars- och resursplan. Vid behov upphandlas ytterligare specialister, exempelvis
inom juridik, upphandling, frystorkningsteknik eller affirsmodellering.

Projektet etablerar en styrgrupp med representanter fran ledningen inom Halsinglands
utbildningsférbund, Region Gavleborg, kommuner i testbadden, regionala utvecklingsaktorer
samt akademi (Hogskolan i Gavle eller SLU i Uppsala). Styrgruppen har mandat att besluta om
projektets inriktning, prioriteringar och resurser och sakerstiller ett aktivt dgarskap. Till
projektet knyts dven en referensgrupp med nyckelpersoner fran myndigheter, civilsamhélle och
niringsliv med expertis inom beredskap, hallbar livsmedelsproduktion, entreprendrskap och
lokal utveckling. Referensgruppen fungerar som radgivande organ och kvalitetssdkrar
modellerna som tas fram inom arbetspaketen.

Projektorganisationen har omfattande erfarenhet av att arbeta med sma och medelstora foretag,
livsmedelsproducenter och entreprenorer i tidigare regionala utvecklingsprojekt. Projektagaren
Hailsinglands utbildningsforbund har vana vid att f6lja regelverket for statsstod och forsumbart
stod, inklusive dokumentation, rapportering och uppféljning av foretagsriktade insatser. I detta
projekt sdkerstills ddrmed att alla stodatgarder foljer gallande regelverk genom samarbete
mellan projektledning, ekonomi och juridisk expertis inom projektdagarens administration.

Sammanfattningsvis sdkerstiller projektorganisationens struktur - med stark projektledning,
kompetenstickning 6ver alla behovsomréaden, ett aktivt 4garengagemang och viletablerade styr
och referensfunktioner - att projektet har full kapacitet att utveckla en fungerande, tillampbar
och skalbar systemdemonstrator for ett resilient livsmedelssystem som en ny dual use-16sning.

Hur ska projektet avgriansas fran ordinarie verksamhet?

Projektet ar tydligt avgransat frin den ordinarie verksamheten. Arbetet med att utveckla en
systemdemonstrator for det omstéllda livsmedelssystemet och den systeminnovativa ansatsen
ingdr inte i verksamhetens uppdrag eller verksamhetsbeskrivning. Projektet organiseras ocksa
sd att det utgor en projektorganisation med en styrgrupp och referensgrupp som huvudsakligen
utgors av foretradare for andra aktorer i regionen, inriktade mot hallbart regionalt
utvecklingsarbete.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Det 6vergripande och ldngsiktiga malet dr en fungerande systemdemonstrator for forbattrad
livsmedelsberedskap, definierad som ett resilient livsmedelssystem. Darmed bidrar projektet
aven till uppfyllelsen av mélen i regionens livsmedelsstrategi och handlingsplan.



Projektet kommer att bidra till RUS effektmal att Gavleborg har
- ett naringsliv som stéllt om till en cirkuldr och mer biobaserad ekonomi;

- en offentlig sektor som stallt om och drivit pd samhaillets omstallning till en cirkuldr och mer
biobaserad ekonomi;

- god matchning mellan utbud och efterfragan pé arbetskraft;

- ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv;

- hojt utbildningsnivén pé alla nivaer och skillnader mellan grupper har minskat;
- hog innovationskraft som moéter samhéllsutmaningar.

Omstillningen av livsmedelssektorn innebér en fordndring av naringslivets (branschens)
struktur fran globalt och storskaligt till lokalt och méangfaldigt. Det omstéllda
livsmedelssystemet blir en lokaliserad och diversifierad livsmedelskedja som fungerar som ett
cirkulart system med en storre andel sméskaliga aktorer. Kommunerna i systemdemonstratorn
har axlat rollen som systemets draglok, dels genom upphandling av beredskapslivsmedel, dels
genom bildande av beredskapsbolag. Genom samverkan mellan utbildningsaktorer i regionen
bildas @ven nya arenor, plattformar och nitverk, fér utveckling av nya utbildningsformer och
yrkespraktik som matchar utbudet av utbildningsutbudet med livsmedelssystemets omstéillning.

Nya finansiella modeller - riktad kapitalforsorjning for investeringar i innovativa dual use-
I6sningar - mojliggor stod till sméskaliga verksamheter och sociala féretag som kan inga i
livsmedelssystemet. Det ska 6verhuvudtaget vara riktade (prioriterade) stod till samhallsviktiga
verksamheter och for uppstarten av nya foretag eller lankar i livsmedelskedjan. Sammantaget
med omstruktureringen till en cirkular ekonomi och prioriteringen av samhallsviktig
verksamhet ger det ett betydande resurstillskott som hgjer statusen for yrken och utbildningar i
sektorn. Kombinerat med riktade utbildningsinsatser framjar projektet en socialt inkluderande
och mer jamstilld livsmedelssektor.

Systemet blir en cirkuldr ekonomi i och med att livsmedelskedjan lokaliseras sa att varje
samhaillsviktig verksamhet blir resilient, resurshushéllande och tillimpar regenerativa 16sningar
i samverkan med lokala aktorer. Den cirkuldra (lokaliserade) ekonomin leder ocksa till
forandrade kapitalfloden, fran ett system dar kapital lacker ut ur regionen genom inkép av bl.a.
révaror och insatsvaror till ett system dar mer av kapitalet cirkulerar och anvands i regionen. Att
héllbarhetensmalen prioriteras hogre dn lonsamhetsmaélen innebar att ekonomin i stort
utformas som en s k munkekonomi som haller sig inom planetéra granser och har sociala mal
(Raworth 2018, Donutekonomi).

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet bedoms sammantaget ha en tydligt positiv hallbarhetspaverkan genom att stegvis
utveckla, testa och implementera ett resilient, lokaliserat och cirkulart livsmedelssystem. Vi ser
de globala mélen Héllbar industri, innovationer och infrastruktur (mél 9) och Hallbar
konsumtion och produktion (mél 12) som séarskilt relevanta.

Samtliga arbetspaket bidrar tydligt till mél 9 och 12 genom att kombinera innovation,
infrastruktur, styrning och praktisk implementering. Identifierade mélkonflikter hanteras
genom ett systemperspektiv, iterativt larande och bred samverkan, vilket skapar goda
forutsattningar for en langsiktigt hallbar omstéllning av livsmedelssystemet. Vi har ocksa gjort
en riskanalys dar vi mer utforligt beskriver hur mélkonflikterna ska hanteras.

Arbetspaket 1 14gger grunden for systemomstillningen genom att utveckla och testa en
systemdemonstrator. Bidraget till mal 9 &r starkt, da en test- och demonstrationsmiljo etableras
for systeminnovation och utveckling av ny lokal infrastruktur samt affarsmodeller. For mal 12 ar
péaverkan positiv genom att resurseffektiva och cirkuldra floden utformas och kontinuerligt
utvirderas, med fokus pa minskat svinn, 6kad féradlingsgrad och minskat transportberoende.
Arbetspaketet bidrar dven till mal 11 genom utformningen av en dual use-modell for starkt lokal
beredskap, medan péverkan pa mél 13 ar potentiellt positiv men kraver vidare analys. For mal 5
och 10 finns potential, men utfallet beror pa fortsatt implementering.



I arbetspaket 2 utvecklar vi systemet genom styr- och affirsmodeller. Fér mal 9 bidrar
arbetspaketet genom att utveckla institutionell och fysisk infrastruktur, sdsom
upphandlingsmodeller, samverkansstrukturer och gemensamma resurser, vilket starker
innovationsformégan och majliggor deltagande frdn smé och medelstora foretag. For mél 12 ar
paverkan tydligt positiv da riktad upphandling styr efterfragan mot héllbara och lokala
produkter, samtidigt som dual use-perspektivet stiarker resurseffektiviteten. Arbetspaketet
bidrar &ven till mal 11 och 13 genom starkt lokal forsorjningsforméga och minskat
transportberoende. For mal 5 och 10 finns positiva effekter genom 6kad inkludering, beroende
pé utformning. Malkonflikter kopplade till kostnader, konkurrensneutralitet och styrning
hanteras genom transparenta och langsiktiga modeller.

Arbetspaket 3 innebar konkret uppbyggnad av produktions-, foradlings- och lagerkapacitet. For
mal 9 dr paverkan stark genom etablering av ny regional infrastruktur och investeringar i
teknik, vilket starker innovationsformégan och robustheten i forsorjningskedjan. For mél 12 ar
péverkan tydligt positiv genom cirkuldra floden, minskat svinn och effektiv resursanvéndning,
dir dual use-modellen optimerar nyttjandet av resurser 6ver tid. Arbetspaketet bidrar dven till
mal 11 genom stérkt krisberedskap och till mal 13 genom framfor allt minskat
transportberoende. For mal 10 och 5 finns positiva effekter genom 6kad tillgang till livsmedel
och inkluderande strukturer. Malkonflikter ror framst investeringar, effektivitet och
klimatpéverkan frén teknikval, vilka hanteras genom samverkan, langsiktiga avtal och analys.

Arbetspaket 4 starker forutsittningarna for uppskalning genom kompetens- och kapitalinsatser.
For mél 9 ar paverkan positiv genom utveckling av innovationssystem, finansieringsmodeller
och utbildningsinsatser som mojliggor investeringar och teknikutveckling genom innovativa
dual use-l16sningar. For mal 12 bidrar arbetspaketet genom att stodja foretag i att utveckla
resurseffektiva, cirkuldra och héllbara produktions- och konsumtionsmonster. Arbetspaketet
bidrar dven till mal 11 och 13 genom stirkt lokal kapacitet och klimatsmarta investeringar, samt
till mél 5 och 10 genom inkluderande insatser riktade till underrepresenterade grupper.
Malkonflikter kopplade till finansiering, tillgang till resurser och kortsiktig effektivitet hanteras
genom riktade, inkluderande och 1angsiktiga stodstrukturer.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnéds, Soderhamn, Hofors, Ovanaker, Nordanstig, Ljusdal, Givle,
Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

Design av systemdemonstrator och prototyp

I arbetspaketet laggs grunden for utvecklingen av en systemdemonstrator och prototyp for
systemforandring. Systeminnovationen Det omstéillda livsmedelssystemet ska testas i
forsorjningskedjan for livsmedel i Halsingland. Vi gor det genom att anvdnda Vinnovas
definition av systemdemonstratorer som ett sidtt att demonstrera omstéllning av hela
samhallssystem i verklig miljo. Vi anvander ocksa det systemteoretisk forskning benamner som
val valda havstanger, som utformas och utvecklas som systemforandrande verktyg i aktiviteter i
arbetspaketen 24. I fokus star framtagandet av beredskapsméltiden som en dual use-
innovation. Méltiden blir ett sitt att konkret och i en mindre, kontrollerbar skala testa och
utveckla en prototyp for ett resilient forsorjningssystem. Prototypen utformas sa att den enkelt
kan replikeras i hela regionen och skalas upp vid en storre samhallskris. Projektmalet ar att
utveckla systemdemonstratorn som en dual use-l6sning for hela livsmedelssystemet genom att
det omstillda systemet i sig utgor regionens livsmedelsberedskap. Systemdemonstrator
Halsingland ska inte enbart ses som ett regionalt utvecklingsprojekt utan som en modell for
hur livsmedelsberedskap kan organiseras som en central del av totalforsvaret. Erfarenheter



fran pandemin, kriget i Ukraina och 6kande geopolitisk osdkerhet visar att robusta regionala
produktionssystem och lagerstrukturer ar en grundliaggande komponent i ett mindre sdrbart
och resilient samhille. Genom att utveckla och testa en praktiskt fungerande modell for lokal
produktion, féradling, lagerhallning och offentlig upphandling av beredskapslivsmedel skapas i
projektet en demonstrationsmiljo for framtidens livsmedelssystem. Ambitionen ar att modellen
ska vara skalbar och kunna tillimpas i andra regioner i Sverige och didrmed bidra till
utvecklingen av nationell livsmedelsberedskap och starkt forsorjningsresiliens i Europa.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 2094000

Aktiviteter

Utformning av systemdemonstrator Halsingland

Vi utformar systemdemonstrator Halsingland enligt Vinnovas definition av
systemdemonstratorer som ett arbete dar aktorer tillsammans tar fram, implementerar
och kopplar samman en portfolj av sammanhangande insatser som inriktas pa flera
dimensioner av forandring for att mojliggora transformativa systemforandringar utifran
ett helhetsperspektiv. Systemdemonstratorn utformas som en testbadd for
framtagandet av beredskapsmaltiden i en kontrollerad verklighet avgransad till
Halsingland och eventuellt senare utvidgad till Gavleborg. Utvecklingen av prototypen
ska resultera i en modell fér systemférandring som kan anvandas i Norra Mellansverige.
Testbadden utformas genom ett urval av beredskapslivsmedel, samhallsviktiga
verksamheter och en eller flera kommuner, dar kedjan av aktérer med kommuner som
draglok tillsammans bildar systemdemonstrator Halsingland.

Genomforandet gors i tre steg:

1. Avgransning och urval

Beredskapslivsmedel: Urval av livsmedel till en komplett, tillrdckligt naringsrik maltid
som prototyp for beredskapsmaltider. Livsmedlen definieras som nordisk kost som
naturligt kan produceras i regionen och blir ett urval av lokalt producerade och
foradlade produkter. Urvalet gérs genom en kartlaggning av utbudet av livsmedel och
producenter i samarbete med bland andra den regionala aktéren MatVarden.
Samhaéllsviktiga aktorer: Urval av aktdrer som kan bilda en komplett och hallbar
forsorjningskedja for framtagandet av beredskapsmaltiden. Projektmalet ar att maltiden
ska upphandlas och tillhandahallas i kommunernas skolor och dldreboenden samt for
beredskapslager med frystorkade maltider. Urvalet utgadr fran kartlaggningen
kompletterat med intervjuer och besok for att fa en djupgaende och konkret bild av
verksamheterna.

Kommuner: Urval av en eller flera kommuner i Halsingland som kan axla rollen som
draglok, baserat intervjuer med nyckelpersoner i kommunerna.

2. Framtagande av helhetsbild

Kartlaggningen anvands for att fa en heltdckande bild av hur systemet for
livsmedelsforsérjning ser ut idag i sin helhet och i respektive verksamhet. En helhetsbild
av det omstallda livsmedelssystemet tas fram for att visa vad som behoéver férandras for
att systemet ska bli ett lokaliserat, resilient och cirkuladrt system.

3. Analys och identifiering av havstanger

Resultatet av kartlaggningen och helhetsbilden analyseras for att identifiera och utforma
testbaddens havstanger och havstangspunkter sa att vi kan se hur dessa kan haka i och
forstarka varandra for att fa en optimal havstangseffekt. Avgrénsning och val av
havstanger bygger pa resultat fran forstudien Kompetensforsorjning for en omstalld och
hallbar livsmedelssektor i Gavleborg samt pa kunskaper fran tidigare forskning, FoU-
verksamhet och regionalt férankrade projekt. Den regionala forankringen innebar
fordjupade kunskaper om lokala forutsattningar, tillgang till natverk och erfarenhet av
utbildningar och interaktiv forskning som kan anvandas i genomférandet.

Kostnader i aktiviteten ar kostnader foér personal (ungefarliga belopp) och for resor i



regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstédsboxen 3 b.
Kostnad: 1047000

Utvardering och utveckling av prototypen beredskapsmaltiden
Beredskapsmaltiden ska testas, utvarderas och utvecklas som en konkret prototyp i
systemdemonstratorn. Slutligen tar vi fram en fardig modell, systemdemonstrator
Halsingland, for det omstallda livsmedelssystemet som kan spridas och tillampas i Norra
Mellansverige. Det blir en modell fér dual uselésningen att i nartid/fredstid bygga ett
resilient livsmedelssystem. Det konkreta resultatet férvantas bli en fungerande pilot for
beredskapsmaltiden i minst en kommun. Aktiviteten omfattar tre delar:

1. Larande utvardering

Utvecklingen kannetecknas av en agil och utforskande arbetsprocess, s.k.
missionsorienterad innovation, dar resultat inte dr kdnda pa forhand. Darfor bygger vi in
larande utvardering och koalitioner av engagerade nyckelpersoner i genomfdrandet.
Projektet har potential att leverera en bred uppsattning konkreta nyttor som vi mater
kontinuerligt genom en anpassad matmodell. Prototypen utvecklas genom uppfoljningar
och utvarderingar av genomfoérandet samt analyser av hinder och behov av innovativa
[6sningar.

2. Matmodell och indikatorer

Matmodellen utformas som en skraddarsydd modell for att méata effekter och resultat
av systemfordandringen och ska synliggéra sammanflatade varden och mervinster. Den
omfattar indikatorer for hojd sjalvforsérjnings- och foradlingsgrad och minskade
transporter (regional forsorjningsgrad och minskat antal transportkilometrar), samt
matning av reducerat svinn och effekter av en starkt lokal och cirkuldar ekonomi.
Modellen tas fram i samarbete med forskare vid Hogskolan i Gavle och/eller SLU i
Uppsala.

3. Utvarderingsrapport och spridningsguideline

Aktiviteten ska resultera i en utvarderingsrapport och en spridningsguideline.
Utvarderingsrapporten sammanfattar erfarenheter, resultat och effekter fran dual
usemodellen samt rekommendationer fér uppskalning och implementering i andra
regioner. Guidelinen struktureras som ett policyunderlag till kommuner, myndigheter,
foretag och entreprendrer.

Utformningen och utvecklingen av prototypen bygger pa resultat och slutsatser fran
forstudien Kompetensforsorjning for en omstalld och hallbar livsmedelssektor i
Gavleborg. Forstudien resulterade i forslaget Det omstallda livsmedelssystemet, dar en
hypotetisk forsorjningskedja for en beredskapsmaltid i Halsingland identifierades.
Utvecklingen av en tillampbar prototyp ar central fér projektmalet att skapa en ny
modell for livsmedelsberedskap.

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor i
regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstédsboxen 3 b.
Kostnad: 1047000

Draglok for systemforandring

I arbetspaketet tar vi fram och utvecklar en ny modell for upphandling av beredskapslivsmedel
och en affirsmodell for att prova dual use-losningen beredskapsbolag. Syftet ar att det ska
utgora beslutsunderlag for kommuner som ar beredda att axla rollen som s k draglok, dvs gor
riktad upphandling, etablerar beredskapsbolag och bygger lager av beredskapslivsmedel. Som
draglok tar kommunen en ny och storre roll pd grund av nya krav pa okad
livsmedelsberedskap, ansvar for livsmedelsforsorjning for invanarna och i skolor och
aldreboenden, och for héallbara forsorjningskedjor. Upphandlingen av beredskapslivsmedel
fraimjar en okad lokal livsmedelsproduktion och gor kommunen mer sjalvforsorjande genom
att skapa en stabil efterfrigan efter lokala livsmedel och langsiktig samverkan med lokala
foretag och entreprenorer. Arbetspaketet adresserar de stora utmaningar kommunerna i
regionen star infor: att stdrka livsmedelsberedskapen samtidigt som nuléget kdnnetecknas av



minskad sjalvforsorjning, lag foradlingsgrad, ett stort transportberoende och sirbara
forsorjningskedjor. Dragloket dr en dual use-16sning som i fredstid upprétthéller en produktion
av beredskapslivsmedel (maéltider) som kan anvidndas och skalas upp till en tillracklig kriskost
vid storre kriser, samhéllsstorningar eller krig. Dragloket ska fungera som en havsting for
systemforandring som paborjar och drar fordndringen av livsmedelssystemet till att bli ett
omstillt, lokaliserat och resilient system.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 2023000

Aktiviteter

Utveckling av en modell for upphandling av beredskapslivsmedel
Syfte och mal

Vi utvecklar en ny modell for upphandling av beredskapslivsmedel som kan tillampas i
urvalet av kommuner i systemdemonstrator Halsingland. Modellen utformas som en
dual uselosning dar kommuner efterfragar, upphandlar och tillhandahaller maltiden
bade i vardag och vid samhallskriser, da den kan skalas upp och kompletteras med
lagerhallning. Det férvantade resultatet ar ett implementerat upphandlingssystem i
minst en pilotkommun.

Kartlaggning och analys

Aktiviteten bygger pa att vi undersdoker kommunernas nuvarande hantering av maltider:
kartlagger volymer, produktkategorier, sdsongsvariationer och logistik. Vidare
undersoker vi och tar fram forslag till avtal med producenter for langsiktig efterfragan
och riskminimering. Vi identifierar nyckelpersoner och resurser som har mandat och kan
mobiliseras for att implementera I6sningen.

Vi gor dven en fordjupad undersokning av liknande verksamhet och tidigare
erfarenheter av upphandling av lokalt producerade livsmedel, bland annat genom
intervjuer med beredskaps- och kostansvariga. Ett exempel ar Sodertalje kommun, dar
livsmedel upphandlas fér beredskap. Har och i andra liknande verksamheter gor vi
platsstudier och har dialoger med kommuner som har implementerat systemet.
Framtagning och test av modellen

Undersokningarna anvands som underlag for att ta fram ett konkret forslag utformat
som en dual usemodell for riktad upphandling av beredskapslivsmedel. Modellen
forankras i en pilotgrupp av producenter och kommuner och testas i minst en
pilotkommun i systemdemonstrator Halsingland. Resultatet blir en tillampbar och
skalbar modell som kan integreras i kommunal upphandling och langsiktiga avtal.

Grund fér modellen

Aktiviteten utformas enligt slutsatserna i FOlrapporten Vad blir det for mat? (feb 2026)
som framhaller politiskt mandat, ekonomiska resurser och personer med ansvar for att
bygga lokal livsmedelsberedskap som avgdérande. Rapporten visar dven betydelsen av
organisation, samverkan med naringslivet och krismedvetenhet. Vi ser att vi kan bidra
med analyser av livsmedelsbehov och goda exempel pa beredskapsupphandling, och att
det ar viktigt att involvera missionsorienterade nyckelpersoner eftersom tidigare goda
exempel drivits av personer med krismedvetenhet och starkt engagemang.
Kompetenshdjande insatser och spridning

| aktiviteten gors kompetenshojande insatser genom utbildnings- och 6vningsprogram
samt framtagandet av en utvarderingsrapport och spridningsguideline i det forsta
arbetspaketet. Vi genomfor workshops och krisévningar for kommuner och producenter
om beredskap, hallbar produktion, digital plattformshantering och resurscirkulation.
Guidelinen struktureras som ett policyunderlag till kommuner, myndigheter, féretag och
entreprendrer.

Betydelse i systemférandringen

Upphandlingen av beredskapsmaltiden blir en viktig insats i hdavstangen som initierar
systemférandringen. En stabil efterfragan via kommuner skapar forutsattningar for



nasta arbetspaket, dar lokal produktion kan utvecklas och skalas upp med kedje och
synergieffekter i hela livsmedelssystemet.

Kostnadsslag och stédgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader fér personal (ungefarliga belopp) och for resor i
regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstodsboxen 3 b.
Kostnad: 1011500

Ny affirsmodell fér kommunal beredskap

Syfte och inriktning

Vi undersoker och utreder mojligheter att bilda kommunala beredskapsbolag som en
dual usel6sning. Idén att bilda beredskapsbolag syftar till att kommuner axlar en storre
roll ifrdga om invanarnas livsmedelsforsorjning, liknande kommunala bostadsbolags och
energibolags ansvar. Syftet ar ocksa att framja produktionen av lokala livsmedel och
insatsvaror. En viktig del av verksamheten kan &ven vara lagerhdllning av
beredskapslivsmedel.

Undersokning och utveckling

| aktiviteten undersodker vi forutsattningar for och mojligheter att kommuner bildar
beredskapsbolag. Det kan handla om ansvar for lokala eller regionala maskinringar, dvs
organisering av en gemensam maskin- och redskapspool med t ex potatistvatt,
potatisskalare, tork- och féradlingsutrustning, packmaskiner, m m. Har undersoks ocksa
moijliga |6sningar for att skapa gemensamma lokaler for foradling och produktutveckling.
Vidare undersoks vilka organisationsformer som kan vara aktuella, t ex kommunalagda
aktiebolag eller ekonomisk férening med fler kommuner som huvudagare, samt vilka
juridiska hinder och mojligheter som finns t ex i kommunallagen. Vid behov anlitas
sakkunniga experter.

Modellframtagande och férankring

Undersokningarna anvands som underlag for att ta fram ett konkret forslag, utformat
som en dual usemodell (affairsmodell) for kommunala beredskapsbolag. Modellen
forankras sedan i en pilotgrupp av beslutsfattare, politiker och chefer samt ansvariga
tjanstepersoner med mandat att fatta beslut. Malsattningen ar att affairsmodellen testas
och utvecklas i minst en pilotkommun i systemdemonstrator Halsingland.

Centrala utgangspunkter

Modellen utformas enligt slutsatserna i FOlrapporten Vad blir det for mat? (feb 2026)
att politiskt mandat, ekonomiska resurser och personer med tydligt ansvar ar avgoérande
for ett framgangsrikt arbete. Vi ser att vi dven har kan bidra med fordjupade analyser av
bl a livsmedelsbehov och samverkan, liksom att det ar viktigt att involvera
nyckelpersoner som ar missionsorienterade, dvs bade har en krismedvetenhet och ett
starkt personligt engagemang.

Effekt for livsmedelsforsérjning och omstallning

Att kommuner axlar en storre roll i ansvarstagandet for invanarnas livsmedelsforsérjning
bade i nutid och kristid har en avgorande betydelse for omstallningen av
forsorjningskedjan. Kombinerat med upphandling av lokala beredskapslivsmedel skapar
det en stabil och trygg efterfragan for lokala producenter, sma och medelstora foretag
och entreprendrer. Det stiarker den kommunala livsmedelsberedskapen langsiktigt och
framjar 6vergangen till cirkuldra och resilienta system.

Kostnadsslag och stédgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor i
regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstodsboxen 3 b.

Kostnad: 1011500

Dual use-modell for en regional forsorjnings- och beredskapskedja
Arbetspaketet ska resultera i en konkret produktions- och samverkansmodell for en lokal



forsorjnings- och beredskapskedja som producerar och lagerhéiller beredskapsmaltiden. Det
blir d& en dual use-modell for lokala livsmedelsproducenter och for entreprenérer och
innovatorer som har forméga att skapa nya lankar i kedjan. Arbetspaketets syfte ar att
operationalisera den efterfrigan dragloket identifierar genom att omsatta den i lokal
produktionskapacitet och lageruppbyggnad. I aktiviteterna Dual use-produktion av
beredskapsmaéltiden och Nya lankar i forsorjningskedjan organiseras smé& och medelstora
livsmedelsproducenter samt kompletterande ldnkar i ett samverkande, resilient system.
Darmed skapas nya forutsiattningar for att producera beredskapsméltider baserade pa lokala
livsmedel och cirkuldra floden. Aktiviteten Tillampbar och skalbar prototyp for lagerhallning ar
i sig en dual use-16sning i och med att frystorkad beredskapsmat och lageruppbyggnad ingar i
produktionen och tillhandahallandet av beredskapslivsmedel genom att tillvarata svinn i
produktionsprocessen och t ex overbliven skolmat. Utmaningen &r den sarbarhet som
identifierats i livsmedelsstrategier och handlingsplaner, dar Sverige har en
sjalvforsorjningsgrad kring 50 procent och dar livsmedelskedjan &ar koncentrerad och
importberoende. I regionen handlar det om att bryta den negativa trenden att
sjalvforsorjningsgraden och sirskilt att antalet sm& och medelstora foretag i branschen
minskar, for att i stéllet bygga en decentraliserad och diversifierad forsorjningsberedskap.
Arbetspaketet ar &dven inriktat mot att hoja regionens ladga forddlingsgrad och minska
transportberoendet genom att skapa nya lankar i foradlingsledet och 6verhuvudtaget bygga en
cirkular och lokalt forankrad forsorjningskedja som fungerar bade i vardag och vid storre
samhallskriser. Den 6kade lokala produktionen och nya lankar i kedjan utvecklas ocksd som tva
kraftfulla havstanger for en transformativ systemforandring.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 1923999

Aktiviteter

Dual use-produktion av beredskapsmaltiden

Aktiviteten utvecklar produktions- och samverkansmodellen genom att lokala
producenter i foradlingsledet gemensamt producerar beredskapsmaltider och nya
beredskapsprodukter, exempelvis proteinbaserade produkter, rotfruktsbaserade ratter
eller dggprodukter anpassade for frystorkning. Modellen bygger pa tva ravarustrommar:
produktion av lokala livsmedel samt tillvaratagande av svinn och éverskottsproduktion
fran offentliga kok. Aktiviteten bygger darfor till stor del pa samverkan med aktérer som
arbetar for 6kad lokal produktion, t ex LRF och Ekologiska lantbrukarna.

Betydelsen av fiskerinaringen

Fiskerindringen har dessutom en betydande roll som lokal resurs, bade genom befintliga
kust- och insjofiskare och genom mojligheterna att utveckla foradling av fisk som en
beredskapsatgard. Pa lampliga platser i modellen underséks darfér potentialen att
inkludera fisk som ravara i produktionen av beredskapsmaltider, sarskilt genom att
analysera mojligheterna till lokal rékning, torkning eller annan foradlingskapacitet for
beredskapslager.

Kartlaggning och analys

Vi genomfoér en férdjupad kartlaggning av producenterna, deras kapacitet, ravarufléden
och omstallningsbehov. Utifran en analys av kartlaggningen och resultat fran de andra
aktiviteterna i arbetspaketet tas en konkret produktions- och samverkansmodell fram
som omfattar ansvarsférdelning, volymer, kvalitetskrav, affarslogik och beredskapskrav.
Modellen férankras sedan i en pilotgrupp av producenter och kommuner som har
mandat att testa och utveckla modellen i systemdemonstrator Halsingland. Det
forvantade resultatet ar en fungerande, tillampbar och etablerad modell for lokal
samproduktion av beredskapsmaltider.

Stod till foretag

De foretag som deltar i aktiviteten far kunskapsstéd och verktyg for affars- och
produktionsutveckling, processtdd, stéd for anpassning till beredskapsproduktion,
kvalitet och logistik:

- En plattform eller digital tvilling som gér det maijligt for producenter, kommuner och
transportorer att planera produktion, leveranser och lagerhallning i realtid. Plattformen



bidrar till att minska svinn och optimera resursanvandningen.

- Manual och processbeskrivningar. En handbok med standardiserade processer for hur
ravaror samlas in, bereds, frystorkas och lagras, inklusive checklista for
beredskapsatgarder och krav pa fornybar energi.

- Genomférande av workshops och krisévningar for producenter och kommuner om
beredskap, hallbar produktion, digital plattformshantering och resurscirkulation.
Eftersom sma och medelstora producenter ofta har begransad administrativ kapacitet
men hog flexibilitet och innovationsformaga utformas aktiviteten for att ge praktiskt
stéd och med fokus pa att minska trosklarna for deltagande. Stédet ska ocksd skapa
langsiktiga och stabila villkor genom samordnad efterfrdgan frdn kommunerna.
Foretagens affarsmodell starks genom innovativ dual useproduktion (produktutveckling)
for bade vardagsmarknad och beredskapslager. De starks ocksd i sin roll som
samhallsviktiga aktorer i och med att de ingar i forsorjnings- och beredskapskedjan och
far stéd, kompetens- och kapitalforsorjning, for beredskapshdjande atgarder. Dual
useproduktionen integreras i projektets Overgripande systemdemonstrator for en
resilient forsorjningskedja och blir en konkret byggsten i regionens livsmedelsberedskap.
Kostnadsslag och stédgrund
Totalt far 10 foretag stod motsvarande 50 000 kr per foretag. Var bedémning ar det blir
kostnader kopplade till statstodsboxen 2, forsumbart stod till foretag.

Kostnad: 641333

Nya lankar i forsorjningskedjan

Behovet av nya funktioner och aktorer

Den kartlaggning och analys av helhetsbilden som gjordes i det férsta arbetspaketet har
visat vilka lankar som saknas i forsorjningskedjan for att stdlla om det befintliga
livsmedelssystemet. | takt med att modellen fér dual useproduktion av
beredskapslivsmedel utvecklas identifieras ocksd behov av nya funktioner och aktorer.
Produktionen av maltiden forutsatter fler lokala lankar som ersatter importerade varor:
ravaruforsorjning och lokala insatsvaror. Nya lankar ar bl a nya samarbeten mellan
aktorerna i kedjan, lokala insatsvaror och nya producenter.

En dual usemodell fér entreprendrer och innovatorer

| aktiviteten skapas de i produktions- och samverkansmodellen specifikt som en dual
usemodell for entreprendrer och innovatérer som har formaga att skapa nya lankar i
kedjan, dvs att etablera nya verksamheter/féretag och att ta fram och prova
innovationer for det omstallda livsmedelssystemet. Skapandet av en regional
forsorjnings- och beredskapskedja bygger ocksa pa samverkan med andra aktoérer och
liknande projekt i regionen. Det galler sarskilt behov av stéd och radgivning for att starta
nya foretag, i samverkan med bl a HiG, Movexum, Coompanion Gavleborg och
foreningen MatVarden. Vi gor ocksa platsstudier for att underséka hur t ex produktion
av insatsvaror kan goras lokalt och utformas som en ny lank i forsérjningskedjan.
Framtagning av modellen

Vi tar fram en konkret produktions- och samverkansmodell som ar grundad i
undersokningen och utformas som en dual uselésning. Modellen integreras i
systemdemonstrator Halsingland som en av havstangerna for systemforandring och som
nya lankar som visar hur det omstallda livsmedelssystemet ser ut i praktiken.

Stod till foretag

De entreprendrer och innovatorer (foretag) som deltar i aktiviteten far stod for att
utveckla nya roller i vardekedjan, t ex genom foradling, logistik och I6sningar for
cirkuldra floden. Eftersom malgruppen ofta har begriansad administrativ kapacitet
utformas insatsen med praktiskt stod, gemensamma workshops, juridisk vagledning
samt stod i affarsutveckling och investeringsbehov. Fokus ligger pa att sdnka trosklarna
for deltagande.

Nya entreprendrskapsprojekt



Aktiviteten ska leda till initiering av minst tre nya entreprendrskapsprojekt som
kompletterar kedjan och 6kar foradlingsvardet regionalt.

Effekter for forsorjningskedjan

Aktiviteten bidrar till projektets genomforande i och med att nya samarbeten, lokal
produktion av insatsvaror och nya producenter skapar oumbarliga lankar i den omstallda
forsorjningskedjan. Okad lokal sjalvforsérjningsgrad av bl a insatsvaror &r en
forutsattning for och bidrar till ett sjalvforsorjande livsmedelssystem som minskar
importberoendet och sarbarheten i det nuvarande systemet.

Kostnadsslag och stédgrund

Totalt far 10 foretag (entreprendrer och innovatorer) stod motsvarande 50 000 kr per
foretag. Var bedomning ar det blir kostnader kopplade till statstodsbox 2, férsumbart
stod till foretag.

Kostnad: 641333

Tillampbar och skalbar prototyp for lagerhalining

Aktiviteten syftar till att utveckla en tillampbar och skalbar prototyp for lagerhallning av
beredskapslivsmedel. Prototypen ska inga i samverkansmodellen dar lokala producenter
gemensamt producerar beredskapsmaltider och nya beredskapsprodukter, exempelvis
proteinbaserade produkter, rotfruktsbaserade ratter eller dggprodukter anpassade for
frystorkning. Modellen bygger pa tva ravarustrommar: produktion av lokala
beredskapslivsmedel samt tillvaratagande av svinn och Overskottsproduktion fran
offentliga kok. Genom att integrera frystorkning som konserveringsmetod skapas
produkter med lang hallbarhet utan behov av kylkedja, vilket ar avgoérande i kris- och
krigsscenarier. Produkterna utvecklas med en ren ingrediensprofil utan onoédiga tillsatser
och med fokus pa naringsinnehall, lagringsstabilitet och enkel tillagning.

Kartlaggning och omvarldsanalys

Initialt genomfors en férdjupad kartlaggning av regionala producenter, deras kapacitet,
ravarufloden och omstéllningsbehov. Vi analyserar dven goda exempel fran kommuner
som Lycksele, Kumla och Linkdping, dar frystorkning integrerats i kommunal beredskap.
Undersdkningen  analyserar  tekniska  |0sningar, investeringsbehov, logistik,
lagringskapacitet och ansvarsférdelning mellan kommuner och producenter.
Modellframtagande och finansiering

Utifran detta tas en konkret produktions- och samverkansmodell fram som omfattar
ansvarsfordelning, volymer, kvalitetskrav, affarslogik och beredskapskrav. En ekonomisk
kalkyl och finansieringsmodell tas fram, inklusive koppling till statliga beredskapsmedel.
Modellen utformas som en kostnads- och finansieringsmodell f6r 90dagarslager, som ar
skalbar i regionen Gavleborg och som kan replikeras i andra lan. Darmed etableras en
lokal frystorkningskapacitet som starker den regionala forsoérjningsférmagan konkret och
matbart.

Testbadd och implementering

Modellen férankras i en pilotgrupp av producenter och kommuner och testas i en
regional testbadd. Resultatet blir en tillampbar och skalbar prototyp som kan integreras i
kommunal upphandling och langsiktiga avtal. Det blir da en fungerande
frystorkningskapacitet i testmiljon (systemdemonstrator Halsingland) utformad som en
dual use-losning.

Aktiviteten forvantas resultera i en pilotproduktion av frystorkade beredskapsmaltider.
Pilotproduktionen genomférs i samverkan med utvalda producenter som levererar
minst 10 000 portioner beredskapsmaltider baserade pa lokalt producerade ravaror.
Maltiderna testas i skolor och &ldreboenden och utvarderas av malgruppen.
Produktionen ska vara skalbar och berdknas for att tacka behovet hos cirka 35 700
personer i skolor, adldreboenden och sjukhus under 90 dagar i Gavleborgs lan,
motsvarande cirka 3,2 miljoner portioner.

Stod till foretag



De foretag som deltar far stod for att utveckla och anpassa l6sningar for lagring,
hallbarhet och integration i  forsorjningskedjan.  Foretagens  strategiska
planeringsformaga starks genom konkreta volym- och behovsberékningar och genom att
de far beslutsunderlag om marknadsbehov och beredskapskrav. Producenternas
tekniska och affarsméassiga formaga stirks genom analys av investering i
frystorkningskapacitet. Vidare stdrks samverkansformagan genom etablering av
strukturer for gemensam produktion och koordinering, samt kunskap om totalférsvar
och civila beredskapskrav.

Kostnadsslag och stédgrund

Totalt far 10 foretag (entreprendrer och innovatorer) stod motsvarande 50 000 kr per
foretag. Var bedomning ar det blir kostnader kopplade till statstodsbox 2, férsumbart
stod till foretag.

Kostnad: 641333

Riktad kompetens- och kapitalforsorjning

De behov av specifik kompetens och kapital for investeringar i dual use-lésningar som
framkommer i arbetspaketen 2 och 3 utgér grunden for de riktade insatser vi gor i det har
arbetspaketet. Ifrdga om kompetensforsorjning avser det dels behov av direkta
kunskapshojande insatser i kommunernas verksamheter och i foretagen, dels behov av
tvarsektoriella natverk och plattformar (nya arenor) for samverkan mellan foretag, akademi,
offentlig sektor och civilsamhille med fokus pé att gemensamt ta fram utbildningsinsatser som
matchar omstéllningen till ett resilient livsmedelssystem. Ifriga om kapitalforsorjning avser
det behov av nya modeller for finansiering som gynnar hallbara och samhallsnyttiga dual use-
innovationer, dvs innovationer och beredskapshdjande atgirder i verksamheterna, sdsom
innovationer for resiliens och beredskap. I forstudien Kompetensforsorjning for en hallbar och
omstélld livsmedelssektor i Gdvleborg har vi identifierat sidana behov och utmaningar, framfor
allt en generell brist pa omstallnings- och beredskapskompetens och brist pa resurser (kapital)
i en hart pressad, strukturrationaliserad bransch med osdkra villkor bl a p g a
klimatférandringar och geopolitiska handelser. Har undersoks varje aktors specifika behov for
att matchas med skridddarsydd kompetens- och kapitalférsorjning. Aktiviteterna riktad
kompetensforsorjning (nya arenor och utbildningar) och kapitalforsorjning (riktade
beredskapsmedel) utformas och utvecklas som tva havstinger for systemforandring. I
systemdemonstratorn har de en avgorande betydelse for att kunna astadkomma en
forhallandevis snabb, omfattande och resurskrdavande omstillning av livsmedelssystemet. Det
gors i praktiken genom att de riktas mot kommuners maéltidsverksamhet, mot
livsmedelsproducenter, entreprenorer och innovatorer, som héavstangspunkter dar vi ser att
effekten blir storst.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 1924000

Aktiviteter

Nya arenor och  utbildningar for beredskaps- och

omstdllningskompetens

Syfte och inriktning

Vi tar fram nya utbildningar och utbildningskoncept riktade till kommuner, foretag och
entreprendrer i testbddden (systemdemonstrator Halsingland) sa att de far stéd som
matchar deras specifika kompetensbehov. Vi skapar ocksa nya arenor for tvarsektoriell
samverkan och for att samla de utbildningsaktorer i regionen som kan bidra med
specifika utbildningar. Kompetensforsorjningen anpassas till de behov som identifieras i
samband med framtagandet av beredskapsmaltiden. Exempelvis matchas behov av
kritiska och specifika kompetenser i t ex entreprendrskap och for produktionen av lokala
insatsvaror med nya, skraddarsydda och praktiknara utbildningar.

Darmed skapas nya utbildningar och karridrvagar, 6verhuvudtaget hogre attraktionskraft
for branschen, som idag praglas av |ag attraktionskraft, snedvriden konsférdelning bade



i utbildningar och yrken, och bristfallig integration av utrikesfédda. Aktiviteten ska leda
till ett mer samordnat kunskapsekosystem for regionens beredskap och en starkare
kompetensbas, dvs starkt beredskapskompetens och omstallningskompetens.
Samverkan och inkludering

Aktiviteten bygger till stor del pd samverkan med arbetsmarknadsinriktade aktorer och
liknande projekt naraliggande Socialfondsaktiviteter. Vi avser att dra nytta av vad som
gbrs dar och behovs i det omstéllda livsmedelssystemet, framfor allt vad galler behovet
av att inkludera fler och en stérre mangfald i arbetet for en betydligt 6kad
forsorjningsbas och fungerande regional forsoérjningskedja.

Kartlaggning av behov och férutsattningar

| aktiviteten undersdks behov av direkta kunskapshodjande insatser i kommunernas
verksamheter och i féretagen samt behov av tvarsektoriella natverk och plattformar
(nya arenor) for samverkan mellan féretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle.
Vi gor en fordjupad kartlaggning, platsstudier, besok och intervjuer som visar vilka
kompetenser som saknas hos producenter, aktorer i foradlingsledet, hos kommunala
kok och logistikaktorer.

Samling av utbildningsaktorer och utveckling av utbildningar

Vi samlar ocksa utbildningsaktorerna i regionen for att préva mojligheter att utveckla
gemensamma utbildningar och arenor. HUFB, HiG, folkhdgskolor, naturbruksgymnasium
och studieforbund underséker hur de skulle kunna samarbeta i en gemensam struktur
med fokus pa praktikndra utbildningsmodeller och innovations- och utvecklingsmiljoer.
De behov vi har identifierat i underékningen matchas med utveckling av sarskilda
utbildningsprogram, t ex for beredskapsmatlagning, smaskalig foradling, lagerhallning,
logistik, innovation, m m. Syftet ar dven att etablera nya miljoer for larande, dvs
gemensamma utbildningslokaler med moderna och d&ndamalsenliga resurser som kan
matcha behovet av lokala livsmedelsaktorer.

Utformning och genomférande

Utbildningsinsatserna utformas med hansyn till djupgaende kunskap om varje
verksamhet och Overhuvudtaget om sma och medelstora féretags behov av specifika
insatser, anpassade till lampliga tidpunkter, och med en konkret nytta for foretaget.
Betydelse for systemférandring

En forbattrad, starkt och mer specifikt inriktad kompetensforsérjning har en avgérande
betydelse for mojliggérandet av omstéllningen till ett resilient livsmedelssystem. Det
svarar mot det behov vi identifierar under forandringsprocessen och i takt med att
forsorjningskedjan starks och utvecklas. Nya arenor och utbildningar utformas som en
kraftfull havstang for systemférandring, riktad mot malgruppen sma och medelstora
foretag och med fokus pa kommuners livsmedelsforsérjning och beredskapshdéjande
arbete.

Kostnadsslag och stédgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor i
regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstodsboxen 3 b.
Kostnad: 962000

Riktade beredskaps- och innovationsmedel

Syfte och inriktning

Vi utvecklar nya modeller for finansiering av innovativa dual-use l6sningar och
beredskapshojande atgdrder i foretag och for entreprendrer i testbadden
(systemdemonstrator Halsingland) sa att de far finansiellt stod, dvs kapital till
investeringar och innovationer, som matchar deras specifika behov. Syftet ar att det ska
bli specifikt riktade beredskaps- och innovationsmedel fér samhallsviktiga verksamheter.
Aktiviteten ska mojliggora att kapital for beredskap (beredskaps- och innovationsmedel)
riktas direkt till omstallningsarbetet. Den ska sakerstalla langsiktiga investeringar genom
att mobilisera nya finansieringskallor och omrikta befintliga finansiella floden.



Undersokning av kapitalbehov

| aktiviteten undersoker vi behov av direkta kapitalforsérjande insatser i foretagen och
for entreprendrer och innovatérer. Undersékningen utgar fran kartldggningen i
arbetspaket 1 och forstudiens resultat. Har undersdks varje aktors specifika behov for
att matchas med riktade insatser. Vi gor en férdjupad kartlaggning, platsstudier, besok
och intervjuer som visar behov av investeringar och kostnader fér omstéallning och hojd
beredskap i respektive verksamhet. Vi undersdker &dven exempel pa liknande
verksamheter, t ex mikrofonder for investeringar i hallbar utveckling.

Riktat stod och nya foretagsformer

Aktiviteten ska ocksd narmare undersoka och utveckla maijligheter att rikta stod till nya
foretagsformer och samarbeten, sarskilt riktade till sociala foretag, unga entreprendrer
och kvinnliga entreprendrer.

Framtagning av finansieringsmodeller

Undersokningarna ligger till grund for arbetet med att utveckla och ta fram nya modeller
for finansiering som gynnar hallbara och samhallsnyttiga dual useinnovationer.
Aktiviteten ska resultera i ett konkret forslag utformat som finansiellt stod till foretag
som utvecklar beredskapsprodukter, processer och tjanster for o6kad resiliens och
hallbarhet, med tydlig koppling till dual usetillampning i forsérjningskedjan.

Anpassning efter foretagens forutsattningar

Aven i denna aktivitet tar vi fram skrdddarsydda I6sningar som bygger pa djupgdende
kunskap om varje verksamhet och 6verhuvudtaget om sma och medelstora féretags
behov av specifika insatser, anpassade till lampliga tidpunkter och med en tydlig nytta
for foretaget. Aktiviteten bygger ocksa pa kunskaper fran forstudien, dar det
framkommer att bristen pa kapital utgor ett stort hinder fér omstéllningen och att
finansiering av innovativa l6sningar behover ta storre hansyn till sarskilt sma och
medelstora foretags ekonomiska forutsattningar, t ex genom att erbjuda enklare,
mindre administrativt krdvande stod.

Betydelse for systemférandring

Riktade beredskaps- och innovationsmedel avser att utformas och utvecklas som en
havstang for systemforandring samtidigt som det framjar omstallning till starkt resiliens
och beredskap i varje verksamhet. Resurs- och kapitaltillskott bidrar pa ett avgérande
satt till omstallningen av livsmedelssystemet.

Kostnadsslag och stédgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor i
regionen. Var bedémning ar det blir kostnader kopplade till statstddsboxen 3 b.
Kostnad: 962000

Overgripande projektsamordning

I arbetspaketet arbetar vi med projektets Gvergripande samordning ifrdga om fortlopande
rapportering, redovisning och uppfoljning av resultat till Tillvaxtverket och Region Gavleborg.
Arbetet gors av projektledaren och projektekonomen som har erfarenhet av liknande projekt.
Vid Halsinglands utbildnngsférbund finns ocksa sedan linge kompetens for att administrera
storre nationella och internationella projekt, bdde som projektagare och projektpartner. Vid
projektstarten gors en arbets- och tidsplan for hur arbetsuppgifterna ska fordelas mellan
projektledaren och projektekonomen. Det giller da framfor allt fortlopande rapportering av
projektets aktiviteter och kostnader, tidrapportering for personalen i projektet, lagesrapporter
och uppfoljningen av projektets indikatorer. Har ingér ocksa arbetet med upphandling av de
konsulter projektet anlitar enligt inkdps- och upphandlingsplanen.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 456169

Aktiviteter

Rapportering, redovisning och uppféljning



Vi gor en arbets- och tidsplan for hur arbetet med rapportering, redovisning och
uppfdljning ska goras under projekttiden. Det galler det fortlépande arbetet med att

- Rapportera och redovisa projektets aktiviteter och kostnader: kostnadsslagen for varje
aktivitet, tidrapportering for personalen i projektet. Gors av projektekonomen.

- Ordna med intyg fran deltagande organisationer (kommuner och foretag). Redogéra
for de minimisstod. Gors av projektledaren och projektekonomen.

- Gora lagesrapporter och slutrapport till Tillvaxtverket. Gors av projektledaren.

- Gora uppfoljningar av projektets indikatorer. Gors av projektledaren.

Kostnadsslag och stédgrund:

Kostnader i aktiviteten &r kostnader for personal (ungefarliga belopp), for
projektledaren och projektekonomen. Var bedémning &r det blir kostnader kopplade till

statstodsboxen 3 b.
Kostnad: 456169



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt

Personal:

ekonomiadministration,
manadslén 36 700 kr, tj
10% 15 556 46 667 46 667 31111 140 001

Personal: projektledare,
manadslon 47 400 kr, tj
80% 160 889 482 667 482 667 321778 1448 001

Personal:

projektmedarbetare 1,
manadslén 41 600 kr, tj
50% 88 220 264 667 264 667 176 444 793 998

Personal:

projektmedarbetare 3,
manadslon 37 100 kr, tj
50% 78 667 236 000 236 000 157 333 708 000

Personal:
projektmedarbetare 2,
manadslén 60 000 kr, tj

50% 127 333 382 000 382 000 254 667 1146 000
Schablonkostnader:
Schablon 40% 267 339 802 016 802 016 534 677 2 406 048

Schablonkostnader:
Lonekostnadspaslag
42% 197 680 593 040 593 040 395 360 1779 120

Summa kostnader 935684 | 2807057 | 2807057 | 1871370 8421168

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader 935684 | 2807057 | 2807057 | 1871370 8421168

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat

an pengar 0
Summa totala

kostnader 935684 | 2807057 | 2807057 | 1871370 8421168
Finansiering

Finansidr 2026 2027 2028 229 [ | | [ | | Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket ERUF:

Medfinansiering 70 % 654980 | 1964939 | 1964939 | 1309960 5894 818
Total offentlig
kontantfinansiering 654 980 1964939 | 1964939 | 1309960 5894 818
Total offentlig
finansiering 654980 | 1964939 | 1964939 | 1309960 5894 818

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0

Summa 654980 | 1964939 | 1964939 | 1309960 5894 818




Finansiar 2026 2027 2028 2029 Totalt
medfinansiering

Stédfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt
Stodfinansiering 280 704 842118 842 118 561410 2526 350

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 30,00%
Stodandel av totala kostnader 30,00%
Stddandel av stodgrundande finansiering 30,00%
Stodandel av total finansiering 30,00%
Andel annan offentlig finansiering 70,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%

Andel privat finansiering

0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Anders Persson

072-7155782
anders.persson@hufb.se
Kontaktperson

Mikael Vallstrém Lofgren
010-4541366

michael.vallstrom.lofgren@hufb.se
Projektledare
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Sida

§ % SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

e = 2023-01-09
Halsinglands
Utbildningsforbund

Direktion, Halsinglands Utbildningsforbund

§2 Dnr 2022-00159

Firmatecknare, mandatperioden 2023 -
2026

Beslut

Direktionen beslutar

att till firmatecknare under mandatperioden 2023 - 2026 utse
ordférande Lars Stal, forste vice ordférande Nicklas Fredriksson, andre
vice ordférande Magnus Willing och férbundsdirektér Thomas Winqvist.
Firma kan tecknas av var och en for sig.

Redogorelse

Att utse firmatecknare i ett kommunalférbund ar inte nédvandigt enligt
kommunallagen, men da firmatecknare efterfragas i samband med
avtalstecknande, fullmakter etc, ar det anda lampligt att fatta beslut

Tidigare mandatperioder har ordférande, vice ordférande och
forbundschef valts till firmatecknare.

Yrkanden

Asa Ang Eriksson féreslar att &ven andre vice ordférande, Magnus
Willing, ska utses till firmatecknare sa att samtliga medlemskommuner

representeras.

Propositionsordningar

Ordférande foreslar att beslutsforslaget kompletteras med Asa Ang
Erikssons yrkande att dven andre vice ordférande valjs till
firmatecknare.

|usterandes signatur Utdragsbestvrkande




PLANERINGSBUDGET - Region Gavlebo|

IProjektnamn: Det omstillda li delssystemet (Halsinglands utb.forbund)
Il'-irende-lD: IProcent for Ionebikostnader: 42%
IProcent for indirekta kostnader: 40%
I Kostnader 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
|Personal 0 0 470 665 1412001 1412 001 941333 4236 000
Lon projektledare, manadslon 47 400 kr, tj 80% 160 889 482 667 482 667 321778 1448001
Lon projektmedarbetare 1, ménadslén 41 600 kr, tj 50% 88 220 264 667 264 667 176 444 793 998
Lén projektmedarbetare 2, manadslén 60 000 kr, tj 50% 127333 382 000 382 000 254 667 1146 000
L6n projektmedarbetare 3, ménadslén 37 100 kr, tj 50% 78 667 236 000 236 000 157333 708 000
Lon ekonomiadministration, manadslon 36 700 kr, tj 10% 15556 46 667 46 667 31111 140 001
0
JExterna tjanster 0 0 0 0 0 0 o)
0
0
0]
0
0]
0
IResor och logi 0 0 0 0 0 0 0
0
0]
0
|Investeringar, materiel och lokaler 0 0 0 0 0 0 0
0
0]
0
0]
0
JEnhetskostnader (i dndringsbudget) 0 0 0 0 0 0 0|
0
0]
0
0]
0
hablonkostnader 0 0 465 017 1395 057 1395 057 930 037 4185 168§
Lonebikostnader 0 0 197 679 593 040 593 040 395 360 1779 120,
Indirekta kostnader 0 0 267 338 802 017 802 017 534 677 2 406 048]
a kostnade 0 0 CELY 807 058 807 058 8 0 84 68
Intdkter 0 0 0 0 0 0 0
0
0]
ostnade 0 0 CELY 807 058 807 058 8 0 84 68
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0]
|Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 (1] 0 (1]
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0
totala k d 0 0 935 682 2807 058 2807 058 1871370 8421 168
Varav k der fér socialfondsaktivi 0
Varav kostnader fér akt. utanfér pgm.omrédet 0




Medfinansiering 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Offentlig kontantfinansiering 0 0 280704 842118 842118 561410 2526 350
Region Géavleborg - Anslag 1:1 280704 842118 842118 561410 2526 350
0

0]

0

0]

0

0]

0

0

0]

Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 0|
0

0]

0

0]

0

0]

otal offentlig finansiering 0 0 80 704 84 8 84 8 61410 0
Privat kontantfinansiering 0 0 0 0 0 0 0|
0

0]

0

0]

0

0]

0

0]

|Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 0|
0]

0

0]

0

0]

0

Total privat finansiering 0 0 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 0 0 280704 842118 842118 561410 2526 350
ISti:')d 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totaltl
IEu. peiska regi | klingsfond 654 980 1964 939 1964 939 1309 960 5894 818'
total fil iering 0 ) 935 684 2807 057 2807 057 1871370 8421 168

Sammanstillning

Stédandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader 30,00%
Stédandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader 30,00%




Lon <52125 L6n 60000

Procent
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Pension 8,89 12,68
Avtalsforsakringar 0,2 0,2
Summa 40,51 44,3
Fordelning loner 73% 27%
Snitt 42




Ink6ps- och upphandlingsplan

Inkops- och upphandlingsplanen ar en obligatorisk bilaga till ans6kan om stéd. Information om upphandling och andra kép

hittar ni i Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverket.se

Projektets namn

Projektdgare

|Det omstéllda livsmedelssys

|Hélsinglands Utbildniongsfo

tillvaxt
verket

Omfattas ni av lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning?

IE' Ja Ange vilken av upphandlingslagstiftningarna ni féljer |Lou

I:I Nej Vi kommer att folja inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU.

projektpartner?

Om det forekommer liknande inkop som ar regelbundet dterkommande, har det uppskattade virdet av inképen riaknats samman for alla eventuella

|:| Ja I:lNej

1. Typ av vara/
tjdnst som
inkopet avser

2. CPV-kod
(Common
Procurement
Vocaulary)

3. Ar inképet
regelbundet

aterkommande?

4. Upphandlingens
uppskattade virde

5. Typ av
kontrakt
(exempelvis om
det ar ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa
ramavtal)

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

Halsinglands

8. Upphandlings
starttid

7. Upphandlingsforfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt siarskilda
inkopsforfarandet sa ange detta)

Direktupphandling

Konsult, . 180000 Nytt

livsmedelssysteman I:lla IE'Ne] Utbildningsférbund

alytiker

Konsult, 144000 Nytt Direktupphandling
Livsmedelstekniker I:l Ja IElNej Halsinglands

/ foradling Utbildningsférbund

13)

Medfinansieras av
Europeiska unionen



1. Typ av vara/
tjdnst som
inkopet avser

2. CPV-kod
(Common
Procurement
Vocaulary)

3. Ar inképet
regelbundet
aterkommande?

4. Upphandlingens
uppskattade virde

5. Typ av

kontrakt
(exempelvis om
det ir ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

8. Upphandlings
starttid

7. Upphandlingsférfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt sarskilda

beredskapsupphand
ling

I:l Ja IE' Nej

Utbildningsforbund

ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Konsult, 96000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Krisberedskapsexpe |:| Ja IE' Nej Utbildningsforbund
rt
Konsult, Jurist - 120000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
offentlig []7a [O]Nej Utbildningsforbund
upphandling
Konsult, 132000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Affarsutvecklare I:l Ja IE' Nej Utbildningsférbund
kommunala bolag
Konsult, Cirkuldra 108000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
floden-expert |:| Ja IE' Nej Utbildningsforbund
Konsult, 84000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Teknikspecialist I:l Ja @ Nej Utbildningsforbund
(lagring/frystorknin
Konsult, 108000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Utbildningsutveckla I:l Ja IE' Nej Utbildningsférbund
re
Konsult, 120000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Innovationsledare I:l Ja IE' Nej Utbildningsférbund
Konsult, 96000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
Projektprocessledar [ ]ra [O]Nej Utbildningsforbund
e
Konsult, Pedagogisk 84000 Nytt Halsinglands Direktupphandling
expert I:l Ja IE' Nej Utbildningsforbund
Konsult, Expert 120000 Nytt Halsinglands Direktupphandling

tillvaxt '
verket

2(3)



1. Typ av vara/
tjanst som
inkopet avser

2. CPV-kod 3. Ar inkopet
(Common regelbundet
Procurement aterkommande?
Vocaulary)

4. Upphandlingens
uppskattade virde

5. Typ av

kontrakt
(exempelvis om
det ir ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

8. Upphandlings
starttid

7. Upphandlingsférfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt sarskilda

ecklare

ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Konsult, 108000 Halsinglands Direktupphandling
Systemledningskons I:l Ja IE' Nej Nytt Utbildningsférbund
ult
Konsult, 84000 Halsinglands Direktupphandling
Workshopledare/fac I:l Ja IE' Nej Nytt Utbildningsférbund
ilitator
Konsult, 96000 Halsinglands Direktupphandling
Livsmedelsforadling |:| Ja ENej Nytt Utbildningsforbund
sspecialist
Konsult, 84000 Halsinglands Direktupphandling
Agritech-radgivare |:| Ja E Nej Nytt Utbildningsférbund
Konsult, 84000 Halsinglands Direktupphandling
Finansieringsstrateg I:l Ja ENej Nytt Utbildningsférbund
Konsult, 84000 Halsinglands Direktupphandling
Testbadd/arena-utv I:l Ja IE' Nej Nytt Utbildningsforbund

[[Da [ ]nej

[ ]1a [ ]Nej

l:l Ja I:lNej

D]a |:|Nej

tillvaxt '
verket

3(3)



Bilaga: Beskrivning av projektets koppling till RSO 1.7

Denna bilaga ska bifogas alla ansékningar inom speciikt mal RSO 1.7.
Svaren ska hallas évergripande och far inte innehalla tekniska detaljer, driftuppgifter,
systembeskrivningar eller annan information som kan vara sakerhetsskyddsklassiicerad.

1. Kontrollfraga (obligatorisk)

Har projektets insatser en koppling till utveckling av produkter, tjanster eller 16sningar
som kan anvandas bade i civila sammanhang och i verksamheter som starker Sveriges
beredskap eller totalforsvar?

R Ja

O Nej

Om svaret dr "Nej” ligger projektet inte inom ramen for RSO 1.7.

2. Overgripande beskrivning (obligatorisk)

Beskriv Kortfattat och pa en évergripande niva hur projektet beror utveckling av
produkter, tjanster eller 16sningar som kan anvandas i bade civila och samhallsviktiga
sammanhang.

Beskrivningen ska vara allmant hallen och inte omfatta information som:

kan vara sdkerhetsskyddsklassiicerad
utgor detaljerad teknik- eller systeminformation
ror funktioner, speciikationer eller strukturer som inte bor spridas

Sokandes svar:

Projektet utvecklar och testar en systemdemonstrator for ett omstallt livsmedelssystem
dar samma strukturer, arbetssatt och losningar anvands i bade vardag och vid kris eller
hojd beredskap. Karnan i projektet ar att etablera en modell for hur regional
livsmedelsforsorjning kan organiseras sa att den samtidigt uppfyller civila behov och
bidrar till samhallets motstandskraft.

Den centrala 16sningen i projektet ar en sa kallad dual use-modell for
livsmedelsforsorjning. Den innebér att livsmedel produceras, foradlas, upphandlas och
distribueras inom ramen for ett system som fungerar i fredstid, men som utan
omstallning kan skalas upp och anvindas vid stérningar, kriser eller ytterst krig. Ett
konkret exempel ar utvecklingen av en beredskapsmaltid som anvands i kommunal
verksamhet, exempelvis i skolor och dldreomsorg, och som samtidigt kan lagerhallas och
anvandas vid kris.

Projektet utvecklar dven modeller for offentlig upphandling, lagerhallning och
samverkan mellan kommuner, producenter och andra aktorer. Dessa modeller syftar till
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att skapa stabil efterfragan, starka lokal produktionskapacitet och minska sarbarheter i
forsorjningskedjan. Genom att bygga upp regional kapacitet for produktion, féoradling
och lagring av livsmedel skapas redundans och flexibilitet i systemet, vilket ar centralt
for bade civila samhallsfunktioner och totalférsvaret.

[ ett civilt sammanhang bidrar projektet till 6kad hallbarhet, kortare transporter,
minskat svinn och starkt lokal ekonomi. Samtidigt skapas strukturer som ar direkt
relevanta for samhallets beredskap, sdsom formaga till lokal forsorjning, robusta
leveranskedjor och mojligheter att snabbt skala upp produktion och distribution vid
storningar.

Projektet bidrar darmed till att utveckla l6sningar som starker Sveriges
forsorjningsformaga inom ett samhallskritiskt omrade. Genom att integrera beredskap i
ordinarie verksamhet skapas ett system som inte kraver sarskilda krislosningar, utan
dar beredskap ar en inneboende egenskap i det dagliga systemet. Detta ligger i linje med
behovet av att utveckla resilient infrastruktur och kapacitet med dubbla
anvandningsomraden.

Projektet utvecklar en praktiskt tillampbar modell for hur livsmedelsforsorjning kan
organiseras som en integrerad del av bade samhallsutveckling och totalférsvar, dar
samma losningar skapar nytta i bade civila och beredskapsrelaterade sammanhang.

Ovanstdende intygas av behorig foretradare for projektet/projektagaren.

(underskrift behérig féretrddare)

1(2)
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